
สว่นที ่3
รปูแบบและแนวทาง

การด าเนนิงานโรงเรยีนนวตักรรมสขุภาพชุมชน



อะไร? อยา่งไร? ในการพฒันาเป็นโรงเรยีนนวตักรรมสขุภาพชุมชน 

นายสทุธพิงษ ์  วสโุสภาพล
ผูช้ านาญการ  ส านกังานคณะกรรมการสขุภาพแหง่ชาต(ิสช.)

นกัวชิาการ ส านกันโยบายและยทุธศาสตร ์ ส านกังานปลดักระทรวงฯ(สธ.)
กรรมการและผูช้ว่ยเลขานกุารคณะกรรมการสนบัสนนุและพฒันาระบบหลกัประกนัสขุภาพในระดบัทอ้งถ ิน่หรอืพืน้ที(่สปสช.) 

โทร  081-8855365,  081-9518499 E-mail:Suttipong_va@hotmail.com

“โรงเรยีนนวตักรรมสขุภาพชุมชน”



       ในขณะทีร่ะบบสาธารณสขุมกีารเปลีย่นแปลงอยา่ง
ตอ่เนือ่ง มอีงคก์รใหม่ๆ   ผูแ้สดงบทบาทเกดิขึน้โดยเฉพาะใน
ระดบัทอ้งถิน่และชุมชน  
              
       หนว่ยงานสาธารณสขุซึง่เดมิเคยผกูขาดงานดา้นนีก็้ตอ้ง
ปรบับทบาท ตลอดจนต าแหนง่แหง่ทีข่องตนในบรบิทใหม ่ 

คอื ตอ้งแขง่ขนักบัตวัเองเพือ่การพฒันาและ
ความอยูร่อด
              

     นีค่อืเหตผุลทีเ่ราตอ้งหนัมาสนใจกบัการสรา้ง “นวตักรรม”             
                                            
 

      เปลีย่นวกิฤตใิหเ้ป็นโอกาส



โรงเรยีนนวตักรรมสขุภาพชุมชน

•นวตักรรม คือ  การน าเอาสิง่ใหม่ๆ  หรือ  การปรับปรุง
วธิีการ/กระบวนการใหม่ๆ  แลว้น ามาใชป้ระโยชน์ในการ
พัฒนา  ซึง่จะท าใหก้ารพัฒนามคีวามแตกตา่งจากการทีเ่คย
ด าเนนิการอยู ่
•โรงเรยีน  คอื สถานทีเ่รยีนรู ้ ใหค้วามรู ้และสอนความรู ้

โรงเรยีนนวตักรรมสขุภาพชุมชน คอื อะไร?

ชุมชนที่มีการน าสิง่ที่มีอยู่ มาปรับปรุงใหใ้หเ้กดิประโยชน ์
ตอ่การสรา้งเสรมิสขุภาพและป้องกันโรค  โดยมกีารใชแ้ผน
ที่ทางเดินยุทธศาสตร์ เป็นเครื่องมือในการพัฒนา  จน
เกดิผลส าเร็จ และสามารถถา่ยทอดความรู ้ประสบการณ์การ
พัฒนาใหช้มุชนอืน่ๆ ไดเ้รยีนรูแ้ละน าไปขยายผลตอ่ได ้



ใครเป็นผูส้รา้งโรงเรยีนนวตักรรมสขุภาพชุมชน

ตอ้งรว่มมอืกนัหลายกลุม่/องคก์ร   โดย...
•ชุมชน เป็นฐานส าคัญและเป็นผูส้รา้งโครงการและ
มาตรการทางสงัคม
•อปท. บรหิารจัดการและสนับสนุนทรัพยากรในการ
ด าเนนิงาน รวมทัง้สรา้งมาตรการทอ้งถิน่
•หนว่ยงานสาธารณสขุ  สนับสนุนการสรา้งความ
รว่มมอื และมาตรการทางวชิาการ
•ภาคเีครอืขา่ยตา่งๆ ในชุมชน รว่มสนับสนุนและ
ด าเนนิงาน



โรงเรยีนนวตักรรมสขุภาพชุมชน จะตอ้งมกีารพฒันา
อะไรบา้ง?

•มกีารสรา้งและใชแ้ผนทีท่างเดนิยทุธศาสตร(์SRM) เป็น
เครือ่งมอื
•มกีารสรา้งงาน/โครงการ ชมุชนปรับเปลีย่นพฤตกิรรม
สขุภาพจนเกดิผลงาน หรอื ผลส าเร็จทีช่ดัเจน
•มกีารสรา้งหลักสตูรการเรยีนรู ้และแผนการถา่ยทอด
ความรู ้
•สามารถถา่ยทอดความรูใ้หช้มุชนอืน่ๆ เพือ่ขยายผล
ตอ่ไปได ้



ข ัน้ตอนการใช ้SRM 
 ในพืน้ทีโ่รงเรยีนนวตักรรมสขุภาพชุมชน

วเิคราะห์
บรบิทชมุชน

ก าหนดทศิ
ทางการ
พัฒนา

ก าหนดประเด็น
และนยิาม

ตาราง 11  ชอ่ง

เปิดงาน 
ตดิตามผล/
ประเมนิ

เปิด
โรงเรยีน
นวตักรรมฯ

มกีารบรหิารและ
สนับสนุนวชิาการ

ทกุขัน้ตอน



ตัง้ รนสช.

การเตรียมชมุชน

การเตรียมวิทยากรจงัหวดั

ท าความตกลงกบัท้องถ่ิน
1.ท าความเข้าใจ

3.ประเดน็ตัง้ต้น
2.สถานที่/สนบัสนนุ

3.มอบภารกิจ
2.บทบาท/ประเมิน

1.คดัเลือก

เตรียมผู้ถ่ายทอด
2.เตรียมเร่ือง

1.เลือกสื่อกิ
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วนัที่...

วนัที่...

วนัที่...

วนัที่...
KPI

KPI

KPI

          
     ื      
          

วิทยากรแสดง
บทบาทได้

ผู้ ถ่ายทอดแสดง
บทบาทได้



 เปิด รนสช.

การพฒันาโครงการ
นวตักรรมสขุภาพ

การเตรียมการสอน

การสร้างหลกัสตูร 2.สร้างหลกัสตูรตามความ
ต้องการของผู้ เรียน

1.รับสมคัร/ จดักลุ่ม
ผู้ เรียน

1. ส ารวจความต้องการ
ของผู้ เรียน

2. สร้างแผนการ
สอน

3.เลือกเนือ้หา/กิจกรรม
การเรียน/สอน/สร้างสื่อ

2.ท าบญัชี /คดัเลือก
โครงการนวตักรรมฯ

3. ก าหนดจดุเดน่(Input,process

หรือ Output)

1. สร้างโครงการ
นวตักรรมฯให้สมบรูณ์

กิ
จ
ก
ร
ร
ม

    ง า นวนัที่...

วนัที่...

วนัที่...

วนัที่... KPI

KPI
3. ทดสอบหลกัสตูร

KPI
พิสจูน์จดุเด่น
ตามเง่ือนไขได้

ผ่านเกณฑ์
ทดสอบ

 กิจกรรมการ
เรียน/สอนผ่าน



     กรม  เขต/ภาค   วิทยากร
กลางเขต/
จงัหวดั

   จงัหวดั    อ าเภอ     อปท.    รพสต. ชุมชน (ผู้น า/
อสม/ฯลฯ)

•เตรียม
นโยบาย
•เตรียม
พฒันา
ทกัษะของ
บุคลากร
•สร้างแผนท่ี 
SLM ร่วม
ระหว่างกรม
•เตรียม
ข้อมูล
วิชาการ
 

•พฒันา
ทกัษะ SRM
•ก าหนด
ประเดน็
•สร้าง
ตาราง 11 
ช่องร่วม
ระหว่างกรม
•ร่วมสรา้ง
ทีมวิทยากร
เขต

•เตรียมแผน
ขบัเคล่ือน
งาน
•สร้าง รร.
นวตักรรม
•ขยายงาน 
SRMพื้นท่ี
•ก าหนด
คณุภาพ
รร./งาน/
วิทยากร

•ตัง้คณะ
ท างานระดบั
จงัหวดั
•เตรียม 
แผนขยาย
งาน
•เตรียมแผน
สนับสนุน
งานพ้ืนท่ี
•ประสาน
หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

•ตัง้คณะ
ท างานระดบั
อ าเภอ
•เตรียม
โครงการ
แลกเปล่ียน
เรียนรู้
•ประสาน
งานพื้นท่ี
เป้าหมาย

•ก าหนด
นโยบาย 
อปท.
•เตรียม
แผน
สนับสนุน
ร่วมกบัรพ.
สต./ชุมชน
•ปรบั
แผนงาน
สขุภาพให้
สอดคล้อง

•เตรียม
แผนงาน/
ข้อมูล
•วิเคราะห์
สถานการณ์ 
PP  
•ร่วม
งานกบักลุ่ม/
องคก์รใน
พื้นท่ี
•เตรียมแผน
รกัษา
คณุภาพงาน
วิชาการ

•สร้าง
โครงการคดั
กรอง/เฝ้า
ระวงั
•ก าหนด
มาตรการ
สงัคม
•ริเร่ิมสร้าง
นวตักรรม
•สร้างแผน
ชุมชนใหม่



     กรม  เขต/ภาค   วิทยากร
กลางเขต/
จงัหวดั

   จงัหวดั    อ าเภอ     อปท.    รพสต. ชุมชน (ผู้น า/
อสม/ฯลฯ)

•ขบัเคล่ือน
งานตาม
นโยบาย

•สนับสนุน
มาตรการ
ทางวิชาการ
ท่ีเก่ียวข้อง 

•ขบัเคล่ือน
งานตาม
นโยบาย

•บริหาร
จดัการ SRM 
ในพ้ืนท่ีเขต

•M,E&I *
ความก้าว
หน้าอย่าง
ต่อเน่ือง

•พฒันา รร.
นวตักรรม
ในพ้ืนท่ี
เป้าหมาย 1 
แห่ง /อ าเภอ
• รกัษา
คณุภาพ รร.
นวตักรรมฯ
•สนับสนุน
การฝึก
ทกัษะ SRM 
ของจงัหวดั/
อ าเภอ

•ขยายงาน 
SRM 
•สร้างทกัษะ
บริหาร
จดัการ SRM
ให้บุคลากร
•ท าM,E&I
• จดัการ
นวตักรรม
•สนับสนุน
มาตรการ
ทางวิชาการ
•สนับสนุน
ทรพัยากร

•ร่วม
ด าเนินงาน
ในพื้นท่ี
เป้าหมาย
• M,E&I 
พื้นท่ี
เป้าหมาย 
•จดัการ
โครงการ
ฝึกงาน
ระหว่าง
พื้นท่ีผ่าน 
รร.
นวตักรรมฯ
 

•ขบัเคล่ือน
งานให้เช่ือม
กบักองทุน
สขุภาพฯ
•สนับสนุน
มาตรการ
สงัคม
•ร่วม
ด าเนินงาน
โรงเรียน
นวตักรรมฯ
•สนับสนุน
นวตักรรม
ของชุมชน

•สนับสนุน
มาตรการ
วิชาการ
• สร้าง
สมรรถนะ
ทางวิชาการ
•สนับสนุน
โครงการ
ปรบัเปล่ียน
พฤติกรรม 
• สนับสนุน
วิชาการแก่
โรงเรียน
นวตักรรมฯ

•สร้าง
โครงการ
ปรบัเปล่ียน
พฤติกรรม
•สร้างและ
ด าเนิน
มาตรการ
สงัคม
•สร้าง
หลกัสตูร
และสอนใน
โรงเรียน
นวตักรรมฯ



สว่นที ่4
การวางแผนการด าเนนิงานในระดบัอ าเภอ/ต าบล



  ด าเนินงานคดักรอง/ เฝ้าระวัง

สร้างโครงการชุมชน 

ใช้ข้อมูล /ส่ือสาร/ ความรู้
(กจิกรรมเสริม)

ด าเนินมาตรการทางสังคม 

 ประชุมตกลงร่วมงานระหว่างสาขา

ป ะ    

   ี

 กลุ่มเป้าหมายปรับเปลีย่น
กระบวนทัศน์/พฤติกรรม

กจิกรรมเพิม่ทักษะ

แผนปฏบิตักิารพืน้ฐาน(Micro-SLM) สรา้งจากยทุธศาสตรก์ารปรับเปลีย่นพฤตกิรรมระดับประชาชน 
(สนับสนุนดว้ยการพัฒนากระบวนการและพืน้ฐานทีว่างไวใ้น SLM)



อปท.ร่วมตัดสินใจ ขบัเคลือ่นและ
สนับสนุนทรัพยากรอย่างเพยีงพอและ

ต่อเน่ือง     (ไข้เลอืดออก)
บุคลากร แกนน ามสีมรรถนะทีเ่หมาะสม

(ผู้สูงอายุ)

ชุมชน มรีะบบเฝ้าระวงัทีม่ปีระสิทธิภาพ
(เบาหวาน)

ป
ร
ะช
า
ช
น

ภ
า
ค
ี

ก
ร
ะบ
ว
น
ก
า
ร

พ
ืน้
ฐ
า
น

ประชาชนปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์/พฤตกิรรม

(ทุกประเดน็พร้อมมาตรการ)
ชุมชนมโีครงการของชุมชนโดยชุมชน

(อาหารปลอดภัย)
ระบบส่ือสารสารสนเทศมปีระสิทธิภาพ

(วยัรุ่น วยัเรียน) 

ชุมชน มีมาตรการทางสังคม
(จดัการขยะชุมชน)

7  เ ป้ าประสงค์พื้นฐานของแผนที่ทาง เด ินยุทธศาสตร์ปฏิบ ัต ิการ
(S L M )  ตาม  R o a d  M a p
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                                                                           SLM  

               


